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Sales by Product, Region, Channel 2008 2007 2006 2005
Euro.million
Footwear 8084 7184 5784 4332 3278 2474 1745 1430
Apparel 84,1 51,8 339 21,7 12,2 6,6 57 4,6
Total Net Sales 8925 7702 6123 455,0  340,1 2541  180,3 147,6
Y-0-Y growth 16% 26% 35% 34% 34% 41% 22%
Italy 3330 2945 2647 2305 191,3 160,22  136,7 122,6
Europe 4043 3603 2735 1822 1205 71,0 35,1 19,7
North America 49,8 39,0 27,4 13,9 13,6 11,5 2,9 15
RoW 105,3 76,4 46,7 28,4 14,6 114 5,6 37
Total Net Sales 8925 7702 6123 455,0  340,1 2541  180,3 147,6
Wholesale 609,0 5456 4618 351,8 2638 2075 1522 1330
Franchising 1429  123,6 86,6 65,2 46,7 31,7 19,8 12,4
DOS 140,7  101,0 63,9 37,9 29,5 14,9 8,3 2,2
Total Net Sales 8925 7702 6123 455,0  340,1 2541  180,3 147,6
Key Operating Data 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Euro.million
Net Sales 8925 7702 6123 455,0  340,1 2541  180,3 147,6
Y-0-Y growth 16% 26% 35% 34% 34% 41% 22%
EBITDA 1995 2009 1535 121,0 87,1 50,0 311 16,1
EBITDA % 224% 26,1%  251%  26,6% 25,6% 19,7% 17,3% 10,9%
EBIT 1705  179,7 1349 102,9 72,8 38,7 23,9 11,9
EBIT% 191% 23,3% 22,0% 226% 214% 152% 133% 8,1%
PBT 166,2 1784 1339 106,1 68,5 338 19,5 9,9
PBT% 18,6% 232% 21,9%  233% 20,1% 13,3% 108% 6,7%
Net Income 117,6  123,0 97,3 75,3 52,8 30,7 194 75
Net Income % 132% 16,0% 159%  165% 155% 12,1% 10,8% 5,1%
Key Financial Data 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Euro.million
Total Fixed Assets 188,0  110,0 86,4 77,4 63,8 61,1 442 31,3
Operating Working Capital 2042 1675 118,3 97,6 73,3 50,7 31,6 29,8
Other current assets (liabilities), net (15,6) (22,0 (0,6) (15,6) (6,7) 0,0 2,3 (6,5)
Invested Capital 376,5 2555  204,1 1594 1304 1118 78,1 54,6
Net Debt (Cash) (58,2) (106,8) (78,2 (48,4) (24,4 40,4 37,5 34,0
Staff Severance and Risk Fund 7,2 53 5,6 4,0 8,9 2,6 2,1 2,0
Shareholders’ Equity 4275 3570  276,6 2038 1459 68,8 38,5 18,7
Invested Capital 376,5 2555  204,1 1594 1304 1118 78,1 54,6



