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IL GRUPPO GEOX



Sono passati circa 25 anni da quando Mario Moretti Polegato, fondatore e presidente di 
Geox, escogitò la rivoluzionaria soluzione di forare la suola di gomma delle sue scarpe, 
per permettere al piede di respirare durante un’escursione sotto il sole di Reno, in Nevada. 
Perché allora non creare un prodotto capace di conservare le caratteristiche di flessibilità, 
tenuta e resistenza della suola in gomma garantendo anche straordinari livelli di traspirazione 
e impermeabilità?

Rientrato in Italia, Moretti Polegato decide di sviluppare l’idea all’interno di una piccola 
azienda calzaturiera di proprietà della famiglia, mettendo a punto una nuova tecnologia per 
le suole in gomma: nasce così la prima “scarpa che respira”, con conseguente e immediata 
registrazione del brevetto.

Dopo aver proposto senza successo la sua invenzione alle più affermate aziende del settore, 
e dopo aver superato un test di mercato con una linea di calzature per bambino, Moretti 
Polegato avvia una produzione indipendente di calzature Geox, migliorando e perfezionando 
il brevetto iniziale fino ad ampliare la gamma dei prodotti dal segmento junior all’universo 
uomo e donna.

Così il design di tutti i giorni incontra l’avanguardia tecnologica, simboleggiando nel nome 
stesso del progetto Geox il legame con la natura e con la vita vera. La parola Geox è infatti 
formata da Geo – dal greco “terra” – e X, simbolo della tecnologia più avanzata, sviluppata 
nei laboratori italiani e brevettata in esclusiva in tutto il mondo; un termine che racchiude 
tutto l’impegno e l’energia del voler fare e del saper fare, con cura e consapevolezza, 
mettendo la ricerca al servizio della qualità e dell’eleganza quotidiana.

RESPIRA significa innovazione, ricerca e sperimentazione continua: è una filosofia che 
unisce creatività e performance, stile e tecnologia, rispetto per l’ambiente e per le persone. 

LA STORIA



ITALIAN PATENT
ITALIAN PATENT



IL PROFILO DEL GRUPPO 
NEL 2018

Con un’ampia rete di distribuzione, che include negozi multimarca e negozi monomarca, a 
gestione diretta e franchising, Geox vanta una posizione di leadership in tutto il mondo.
Tecnologia, traspirabilità, benessere, stile italiano e sostenibilità sono l’essenza dei prodotti 
Geox.
Crediamo che sia imperativo, per ogni azienda, evolvere e porre il benessere del pianeta e della 
società al vertice delle proprie priorità.

827 
MLN€

VENDITE NETTE

5.246
DIPENDENTI

341 MLN€
PATRIMONIO 

NETTO
1.015
NEGOZI 

MONOBRAND 
NEL MONDO





ESSERE UN BRAND UNICO, 

RILEVANTE E DESIDERATO 

SU TUTTI I MERCATI MONDIALI 

PER UN OFFERTA DI PRODOTTI 

CHE “RESPIRANO” 

E CHE GARANTISCANO 

IL MASSIMO BENESSERE 

AI CONSUMATORI

LA MISSION DI GEOX





INNOVAZIONE
Sempre aperti al cambiamento ed al miglioramento. Individuiamo, tramite la 
ricerca, le tecnologie ed i trend più avanzati da incorporare poi in prodotti unici.

SOSTENIBILITÀ
Attenzione continua e rispetto assoluto per le persone e l’ambiente che ci 
circondano. Comportamento etico, uguaglianza, diversità, fiducia.

PASSIONE
Mettiamo tutto il meglio di noi stessi in quello che facciamo. Sosteniamo sempre 
i nostri valori

WELLBEING
Amiamo tutto ciò che riguarda il benessere e lo trasferiamo in ogni cosa che 
facciamo.

ECCELLENZA
Qualità, sicurezza ed affidabilità. La massima attenzione alla cura di ogni dettaglio.

CUSTOMER CENTRICITY
Il nostro consumatore è la nostra guida e ragione d’essere. La sua soddisfazione 
il nostro obiettivo.

ITALIAN DNA
Siamo fieri di essere Italiani. Trasmettiamo l’identità delle nostre radici in tutti i 
nostri prodotti

I VALORI DI GEOX





TECNOLOGIA ED INNOVAZIONE
Costante focalizzazione sul prodotto con soluzioni innovative e tecnologiche  
ideate da Geox e protette da brevetto.

FOCUS SUL CONSUMATORE
Costante attenzione alla qualita’ dei prodotti e alla soddisfazione della clientela 
con un’ampia offerta per uomo, donna e bambino, espressione di un lusso 
accessibile e democratico.

ALTA RICONOSCIBILITA’ DEL MARCHIO
Elevata riconoscibilità del marchio e dei suoi fattori distintivi.

AMPIA RETE DISTRIBUTIVA
Oltre 1.000 negozi monomarca e capillare rete di clienti multimarca in tutto il 
mondo.

SUPPLY CHAIN FLESSIBILE
Modello di business principalmente in outsourcing flessibile, con una fast lane 
garantita dallo stabilimento produttivo di proprietà in Serbia. Costante presidio 
in Italia delle fasi critiche della catena del valore. 

I FATTORI DISTINTIVI DI GEOX





OMNICANALITÀ E RETAIL EXCELLENCE
Profonda revisione organizzativa per rendere sempre più tempestiva, veloce ed 
accurata l’offerta ed il servizio alla clientela in ogni punto di contatto.

CENTRALITÀ DEL CLIENTE
Nuovo modello relazionale con il cliente con un più avanzato utilizzo di moderne 
tecniche di engagement, CRM e clienteling.

RETE DISTRIBUTIVA
Conversione dell’intera rete monomarca al nuovo concept entro fine Piano e 
focus sulla qualità del canale multimarca online e offline con il rafforzamento 
delle principali partnerships strategiche.

COMUNICAZIONE
Accelerazione dell’evoluzione delle strategie di comunicazione, con maggiore 
ricorso ai mezzi digitali e al ruolo dei social media per attrarre target di clientela 
ad oggi non ancora fidelizzati.

OFFERTA PRODOTTO
Rivisitazione dell’offerta con collezioni costituite da prodotti “core” costantemente 
rivisti ed aggiornati accompagnati da più frequenti rilasci di capsule innovative.

EFFICIENZA E SOSTENIBILITÀ
Continuazione ed accelerazione, con approccio lean, di tutti i piani inerenti il 
contenimento dei costi operativi e forte attenzione alla sostenibilità del business, 
come da DNA del Gruppo, con iniziative responsabili su prodotti e processi.

LA STRATEGIA DI GEOX
PIANO STRATEGICO 2019/2021



INNOVAZIONE PRIMA
DI TUTTO
Lo sviluppo della tecnologia che respira è la mission di Geox.
L’azienda investe costantemente in ricerca allo scopo di apportare continui miglioramenti
ai propri prodotti: scarpe e giacche innovative in grado di fornire il massimo livello di
traspirazione, comfort, performance e caratterizzate da un design italiano contemporaneo.
La tecnologia Geox è protetta da ben 38 brevetti e da 24 recenti domande di brevetto.
L’iniziale brevetto della “scarpa che respira”, con la suola in gomma integrata dalla speciale
membrana permeabile al vapore ma impermeabile all’acqua, è stato esteso alle calzature
con il fondo in cuoio, in grado anch’esse di respingere e disperdere l’acqua e l’umidità.
La nuova generazione di prodotti a prova di pioggia e vento ha poi trovato in Amphibiox
l’eccellenza e la massima evoluzione delle proprietà traspiranti e termoregolanti di Geox,
per prodotti dagli elevatissimi standard isolanti e protettivi.

Non solo. Il concetto primario del benessere da indossare è stato elaborato, sviluppato
e perfezionato fino a permeare tutte le creazioni del marchio, trasferendosi dalle scarpe
alle collezioni di abbigliamento, dove anche ai capi outerwear è stato infuso il valore
fondamentale del respiro.a



AMPHIBIOX®

the waterproof 
& breathable shoe

SISTEMI TECNOLOGICI DI IMPERMEABILITÀ E TRASPIRAZIONE INTEGRALE GEOX, PER 
OGNI CONDIZIONE CLIMATICA

Amphibiox® è il sistema traspirante e impermeabile per rispondere a qualsiasi esigenza di 
comfort, offrendo la giusta calzatura waterproof per ogni condizione d’uso, a seconda del 
contesto climatico ambientale, del livello di immersione previsto e della termoregolazione interna 
desiderata. Una speciale membrana traspirante ed impermeabile protegge sia la suola sia la 
tomaia, impedendo all’acqua di entrare nella scarpa e garantendo al tempo stesso l’incredibile 
capacità di traspirazione Geox. Si mantiene così all ’interno un microclima ideale per i piedi, che 

restano caldi e asciutti, liberi di respirare naturalmente.



NEBULA™

3D breathing engineering

Nebula™ è una calzatura che racchiude una tecnologia rivoluzionaria e che regala 
performance eccellenti in termini di traspirazione e comfort. Un concentrato di 
innovazione in una scarpa che è ideale per chi viaggia spesso e vuole farlo con stile e 
personalità, senza rinunciare alla comodità.

NET BREATHING SYSTEM

Perforated sole

Protective layer

Full-size membrane

INNER
BREATHING
SYSTEM



NEBULA S - NEBULA X

 La migliore confortevole 
scarpa per vivere la città

Geox ha evoluto il concetto di Nebula realizzando con Nebula™S e Nebula™X dei 
prodotti dotati di caratteristiche diff erenti in termini di design e di performance, ma 
accomunati dalla suola con maxi fori e  tecnologia ultratraspirante Net Breathing 
System™ e dall’iconico tripode a 3 capsule, che assicura fl essibilità, cushioning e grip.

3D
BREATHABILITY

LIGHTWEIGHT
& FLEXIBILITYDOUBLE FIT



NEXSIDE™:
the next breathing side
Nexside è la nuova calzatura Geox con Side Transpiration System per garantire un 
livello di traspirazione superiore attraverso l'apertura di fori posti anche sui lati della 
suola.

Side Transpiration System
Tra l’intersuola e il battistrada sono ricavate delle scanalature che formano delle 
camere d’aria collegate all’esterno da fori aperti lungo il bordo del battistrada oltre 
che verso il basso. Per effetto della camminata, il continuo ricambio dell’aria in queste 
intercapedini permette alla membrana di estrarre più rapidamente l’aria calda e umida 
dall’interno della scarpa.

SIDE 
TRANSPIRATION 
SYSTEM STS

FULL 
BREATHABLE 
SURFACE

INNER 
BREATHING 
SYSTEM



AERANTIS™:
Dynamic Breathing
System

AerantisTM è una scarpa che combina diverse tecnologie Geox:
Net Breathing SystemTM abbatte le barriere con l'esterno, grazie all'ampia superfi cie 
forata e traspirante della suola; Ventilaction System è il motore che massimizza la 
circolazione dell'aria all¹interno della calzatura; Inner Breathing System consente la 

traspirazione intorno a tutto il piede. 

VENTILATION 
SYSTEM

LEGGEREZZA 
E FIT 

DINAMICO

INNER 
BREATHING 

SYSTEM

NET 
BREATHING 

SYSTEM



LA GIACCA
CHE RESPIRA
Nei capi di abbigliamento Geox, l’aria umida generata dall’evaporazione del sudore 
fuoriesce dalla fascia di aerazione (breathing tape), estesa da una spalla all’altra, 
attraverso un’intercapedine tridimensionale (spacer) e una speciale membrana 
traspirante e impermeabile, che inserita al suo interno, ha la doppia funzione di lasciare 
passare il sudore e di impedire all’acqua di entrare.
Con il brevetto Geox il capo rimane più asciutto e diminuisce l’umidità percepita.



GEOX
NEL

MONDO

Geox nasce in Italia ma con una forte vocazione internazionale:  il 
70% dei ricavi è realizzato all’estero, in più di 110 paesi. 

Il Gruppo attua una strategia distributiva diversificata nei singoli 
mercati al fine di promuovere in modo coerente il marchio presso 
il consumatore finale; nel 2018 Geox è presente in circa 10.000 

punti vendita multimarca e 1.015 negozi monomarca.



MARCHIO
AD ALTA
VISIBILITÀ

Grazie a un’efficace strategia di comunicazione, focalizzata 
sul beneficio della traspirabilità, articolata su diversi media 
e diretta con campagne dedicate sia al target dei bambini 
che a quelli della donna e dell’uomo, il marchio Geox è 
identificato dai consumatori di ogni età con il concetto del 
“far respirare”. 



COLLEZIONE
PER TUTTI

I GIORNI

Oltre che per le innovative soluzioni che garantiscono impermeabilità 
e traspirazione, le collezioni Geox si distinguono anche per il comfort e 
uno stile moderno e versatile, per tutti i giorni. Il centro design interno 
all’azienda analizza i nuovi trend di consumo, esplora i materiali e le 
idee e sviluppa un’ampia gamma di calzature e abbigliamento per 

uomo, donna e bambino.



ITALIAN PATENT
ITALIAN PATENT



LA FILOSOFIA
“Geox è nata in Italia, il paese della creatività e delle idee.
Ogni prodotto Geox nasce dalla ricerca brevettata che facciamo nei nostri laboratori.
Ogni nuova collezione prende forma nelle mani dei migliori stilisti italiani.
Geox Respira™cammina in tutto il mondo grazie a questa doppia anima fatta di moda 
e tecnologia italiana”.

Mario Moretti Polegato
Presidente Geox S.p.A.
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LETTERA DEL
PRESIDENTE
AGLI AZIONISTI



Signori Azionisti, 

il 2018 ha rappresentato per il nostro settore un altro anno di importantissime sfide a fronte 
delle quali Geox ha comunque dimostrato il valore del suo brand e il grande potenziale che può 
esprimere.

L’anno è stato caratterizzato sia da difficili e anomale condizioni comuni a tutti i player del settore, 
in primis le inusuali condizioni climatiche in tutte le aree geografiche di riferimento a Marzo e 
Settembre, sia da un progressivo e sempre più accelerato cambiamento del contesto di mercato, 
fra cui la continua crescita della rilevanza del canale digitale.
In questo scenario il Gruppo ha quindi ritenuto opportuno rafforzare la sua già solida posizione 
finanziaria e gettare le basi per la costituzione di una futura Geox che, pur rimanendo integralmente 
coerente con la propria storia ed i propri valori, vuole rispondere in maniera sempre più veloce alle 
esigenze dei consumatori e valorizzare ancor più, in chiave contemporanea, l’unicità ed i caratteri 
distintivi del brand.
Tali obiettivi si sono tradotti nell’adozione di prudenti politiche di contenimento del rischio di 
business con la prosecuzione dell’ottimizzazione della rete di negozi monomarca e la selettiva 
cancellazione di ordini di clienti e mercati in difficoltà finanziaria e nell’implementazione, anche 
con l’ inserimento di nuove importanti figure manageriali provenienti dalle migliori aziende del 
settore, di un progetto di profonda revisione strategica, organizzativa e distributiva con il nuovo 
Piano Strategico 2019-2021 approvato a fine anno.

L’insieme di tali azioni, pur impattando inevitabilmente sul fatturato e sul risultato dell’anno, ci 
ha permesso sia di ridurre l’incidenza del capitale circolante sui ricavi e ottimizzare la posizione 
finanziaria netta che risulta leggermente positiva sia di avviare la costituzione di un modello 
operativo, sempre più snello, davvero client-centric ed omni-channel.

Gli ultimi mesi del 2018 hanno evidenziato dei primi riscontri positivi in relazione a quanto tracciato 
nel Piano Strategico: sono in leggero miglioramento le vendite del canale retail grazie soprattutto 
all’online (in gestione diretta dal luglio 2018) ed è in crescita l’interesse mediatico rispetto al nostro 
brand, tanto sui media tradizionali quanto sui principali social network, anche grazie a mirati 
investimenti di marketing (progetto Geox Dragon in Formula E e coinvolgimento di key influencer 
nel raccontare i valori del marchio). 

Sono inoltre proseguiti nell’anno i progetti di efficienza operativa e l’attenta gestione dei costi, 
consentendo  un ulteriore miglioramento della marginalità industriale ed il raggiungimento di un 
livello di EBITDA rettificato leggermente migliore delle attese.

In virtù della riaffermata solidità del Gruppo, il Consiglio ha deciso infine di proporre la distribuzione 
agli azionisti di un dividendo per azione pari a Euro 0,025.

Le sfide sono sicuramente importanti, ma la forza del Gruppo e le evoluzioni intraprese ci danno 
ancor più convinzione e determinazione nel perseguire il raggiungimento di obiettivi strategici più 
consoni al valore del nostro brand.

 

Mario Moretti Polegato
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RICCARDO MARCA
21 YEARS OLD

WINDSURF FREESTYLE CHAMPION

#GEOXPERIENCE
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