RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGL |
AZIONISTI CONVOCATA
PER L’APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
(art. 153, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, “TUF”)
Signori Azionisti,

1. Introduzione

La presente relazione riferisce sull’attivita saollal Collegio Sindacale di Geox S.p.A.
(“Geox” o la “Societa”) nell’esercizio concluso 81 dicembre 2020, in conformita alla

normativa di riferimento.

Il Collegio Sindacale e stato nominato in data fi6l@ 2019 dall’Assemblea degli Azionisti; il
Collegio terminera pertanto il proprio mandato tassemblea di approvazione del bilancio al
31 dicembre 2021.

L'incarico per I'attivita di revisione legale e saaffidata, ai sensi del d.lgs. n. 58/1998 (il
“TUF") e del d.lgs. n. 39/2010, alla societa Detwi& Touche S.p.A. dall’Assemblea degli
Azionisti del 6 maggio 2013 per il periodo 2013-202

2. Attivita di Vigilanza

Il Collegio Sindacale ha svolto, nel corso delltesgo 2020, le attivita di vigilanza previste
dalla legge (e, in particolare, dall'articolo 14| TUF), dalle Norme di Comportamento del
collegio sindacale di societa quotate emanate dahsi@lio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalle camandazioni CONSOB in materia di
controlli societari e attivita del collegio sindé&e4in particolare, comunicazione 20 febbraio
1997, n. DAC/RM 97001574 e comunicazione n. DEM 5B82 del 6 aprile 2001,
successivamente integrata con comunicazione n. B&M582 del 4 aprile 2003 e
comunicazione n. DEM/6031329 del 7 aprile 2006akedndicazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina (edizione luglio 2018) del Comitgier laCorporate Governance delle societa
quotate di Borsa ltaliana S.p.A.. A partire dalehgaio 2021 e in vigore il nuovo Codice di
Corporate Governance (gennaio 2020), al quale la Societa ha aderittata 25 febbraio 2021,

avviando tutte le necessarie attivita di adeguament

2.1. Nel corso dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 20RCollegio Sindacale ha vigilato
sullosservanza della legge e dello Statuto Sodamlegore, nonché sul rispetto dei principi di

corretta amministrazione.



A tale fine il Collegio Sindacale si e avvalso flessi informativi posti in essere dalla Societa,
che si ritengono idonei a garantire ai Sindaci daifica della conformita della struttura
organizzativa, delle procedure interne, deglisattiali e delle deliberazioni degli organi sociali

alle norme di legge, alle disposizioni statutara e2golamenti applicabili.

Per lo svolgimento delle proprie verifiche il Cglie Sindacale ha tenuto nel corso del 2020
complessivamente 17 riunioni, in alcuni casi contamente al Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilita ed ha ricevuto informazioni dai resgabili delle varie funzioni aziendali. Il
Collegio Sindacale - per quanto riguarda il sistemmaninistrativo e contabile e la sua idoneita
a rappresentare correttamente i fatti di gestiona assunto le necessarie informazioni, oltre
che dalle strutture aziendali, anche attraversontrcperiodici con la societa incaricata della

revisione legale.
Inoltre, il Collegio Sindacale:
- Ha partecipato all’'unica Assemblea degli Azionisti;

- Ha preso parte alle riunioni del Consiglio di Amistrazione (complessivamente 11 nel
corso del 2020), nel corso delle quali ha potuseesinformato sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, patrimdeia finanziario poste in essere dalla
Societa e dal Gruppo. In base alle informazioni essunte dal Collegio Sindacale, le
deliberazioni e le operazioni conseguentementeepasessere risultano conformi alla
legge e allo Statuto Sociale e non evidenzianonzaak conflitti di interesse con la
Societa, non sono manifestamente imprudenti, aa@rdtipiche o inusuali, né sono in
contrasto con le decisioni assunte dall’Assembésggi dzionisti o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale;

- Ha partecipato a tutte le riunioni del Comitato €ollo Rischi e Sostenibilita (11 nel
2020);

- Ha partecipato alle riunioni del Comitato per lenhoe e la Remunerazione (5 nel 2020);
- Ha partecipato alle riunioni del Comitato Esecuijt@ nel 2020);

- Ha incontrato periodicamente il Dirigente Prepoatla Redazione dei Documenti

Contabili (il “Dirigente Preposto”);

- Ha incontrato periodicamente la societa incarickiéa revisione legale del bilancio di
esercizio e del bilancio consolidato, la Deloittd&che S.p.A.;



- Ha incontrato la societa incaricata della assevanazlella dichiarazione non finanziaria,
BDO ltalia S.p.A..

Nonostante le attivita degli organi di controllei jnclusa quella dellnternal Audit) siano state
svolte parzialmente anche a distanza, a causardsthizioni imposte dalle Autorita, attraverso
I numerosi provvedimenti emanati in dipendenzaelakrgenza epidemiologica da Covid-19,
si ritiene che tale modalita non abbia influito atgamente nella formulazione del

giudizio espresso.

Per quanto attiene ai processi deliberativi del €@gio di Amministrazione, il Collegio
Sindacale ha vigilato sulla conformita alla leggeally Statuto Sociale delle operazioni
gestionali assunte dagli Amministratori e ha veafo che le decisioni assunte non fossero in

contrasto con gli interessi della Societa.

In tale ambito, il Collegio Sindacale ha acquisibmoscenze e vigilato, per quanto di propria
competenza, sul rispetto dei principi di correttananistrazione e sull’adeguatezza della

struttura amministrativa della Societa al fine idgbetto di tali principi.

Il Collegio Sindacale ritiene che siano stati risge i principi di corretta amministrazione e,
sulla base delle informazioni acquisite, ritiene tscelte gestionali siano ispirate al principio

di corretta informazione e di ragionevolezza.

2.2. Il Collegio Sindacale ha acquisito dagli Amministrd, anche attraverso la
partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amnsimazione e del Comitato Esecutivo,
periodiche informazioni sul generale andamentoadgjéstione e sulla sua prevedibile
evoluzione (tenuto conto del perdurare della pand@ela Covid-19), nonché sulle operazioni
di maggior rilievo effettuate dalla Societa, pelde dimensioni o caratteristiche, anche per il
tramite delle societa controllate.

Tra i fatti di rilievo dell’esercizio, il Collegiporta all'attenzione degli Azionisti che il 30 liml
2020 la Societa ha attuato la sua politica finarei@ servizio debusiness e degli investimenti
del prossimo triennio, con la sottoscrizione diaamtratto di finanziamento, per un importo
totale di euro 90 milioni, ottenuto grazie anchesalido track-record dei suoi indicatori
patrimoniali e finanziari. SACE, in conformita cguanto previsto dal Decreto Legge n. 23
dell'8 aprile 2020, ha rilasciato tempestivamem@, procedura semplificata, “la garanzia
Italia” sul 90% dell'importo concesso dalle banéhealle di una approfondita istruttoria. Il

finanziamento € principalmente destinato a supp®itaosti del personale e gli investimenti,



nonché le dinamiche di capitale circolante peribtaénti produttivi e attivitd imprenditoriali
localizzati in Italia. Il finanziamento ha una diranassima di 6 anni con preammortamento di
24 mesi e rimborso con rate trimestrali. |l corttrgirevede il rispetto di parametri finanziari
(financial covenants) il cui periodo ditesting € previsto a partire dal 30 giugno 2022.

Si segnala, inoltre, che la Societa ha ritenutcodppo sospendere il pagamento dei canoni
d’affitto relativamente ai periodi di chiusura degozi e ha poi effettuato, dalla riapertura,
pagamenti proporzionati allandamento delle venditge approccio risulta coerente con le
attuali interlocuzioni in atto con i proprietari mobiliari tese a rinegoziare le pattuizioni
contrattuali ed allinearle al mutato scenario ecoico, rendendo i canoni variabili con i livelli
di fatturato almeno fino a che duri la riduzionétdaffico indotta dalle misure restrittive e dalla
forte riduzione dei flussi turistici.

Nella considerazione che il 2020 é stato carattattwda un acuirsi dei casi di attaccyhier e

da un contestuale sovraccarico della strutturad€rvante dalla necessita di incrementare la
flessibilita lavorativa, imposta dalla pandemiaGtavid-19, la Societa ha definito un piano di
interventi mirati alla prevenzione e difesa da patali attacchi e al rafforzamento delle misure
di contrasto e di ripristino della normale attivifaale piano ha condotto alla definizione di una
struttura digover nance dei rischi informatici che include, tra I'altrastituzione di un Comitato

di Sicurezza, la costituzione della figura @alef Information Security Officer, I'attivazione di
una serie di misure di monitoraggio delle infratite e della rete.

Piu in generale, I'esercizio 2020 é stato fortementluenzato dalla pandemia da Covid-19,
che ha provocato una significativa riduzione deflabilita delle persone, un sostanziale
azzeramento dei flussi turistici e frequenti sospam delle attivita commerciali non essenziali.
Nel corso del 2020 quasi un quarto della rete ibisiva del Gruppo ha subito interruzioni
dell'operativita, con chiusure temporanee nel sdooa nel quarto trimestre. La descritta
situazione ha comportato un rilevante calo di fattwe di margine, ma anche importanti oneri

legati all'incremento del livello di invenduto, althiusura dei negozi, alle difficolta dei clienti.

In questo contesto, la Societa ha messo in attibecaioni ritenute necessarie a proteggere la
liquidita dell'azienda e i dipendenti: ha cosi tia costi ed ha accelerato la definizione di un
modello di business piu snello, piu efficiente eggiarmente rispondente al nuovo contesto di

mercato.

Tra i fatti di maggior rilievo avvenuti dopo la cisura dell’esercizio al 31 dicembre 2020, il

Collegio Sindacale evidenzia I'approvazione, ddagdel Consiglio di Amministrazione, di un



documento denominato “Scenarilaisiness plan per il periodo 2021-2024” che prevede una
importante revisione del perimetro distributivoteuiori investimenti nel digitale e azioni di

riorganizzazione nei Paesi con redditivita non ssfddente.

2.3. Il Collegio Sindacale non ha rilevato I'esistenz@plerazioni atipiche e/o inusuali con
societa del Gruppo, con terzi o con parti correlatezando conferma di cid nelle indicazioni
del Consiglio di Amministrazione, della societardvisione legale e del responsabile della

Funzione dinternal Audit.

La Relazione sulla Gestione redatta dagli Ammiatsti contiene adeguata informativa sulle
operazioni infragruppo o con parti correlate, tuttgrue, rispondenti all'interesse della
Societa e regolate a condizioni di mercato. L'inbpatconomico delle operazioni con parti
correlate e riportato alla Nota 35 del bilancioedercizio della Societa e alla Nota 34 del
bilancio consolidato; la loro incidenza sui fluBsanziari € riportata direttamente nello schema

di rendiconto finanziario.

In riferimento a tali operazioni, il Collegio Sincide ritiene adeguate le informazioni rese dagli

Amministratori nella loro Relazione sulla Gestiangeelle note illustrative al bilancio.

2.4. 1l Collegio Sindacale, per quanto di sua competgmaacquisito informazioni e vigilato
sulla struttura organizzativa della Societa, ritetee che la struttura sia nel suo complesso

adeguata.

2.5. Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20RQollegio Sindacale ha rilasciato

I pareri richiesti ai sensi di legge.

Il Collegio Sindacale da atto che, prima dellap@@one del progetto di bilancio, gli
Amministratori hanno approvato le risultanze deipairment test e verificato la rispondenza
delle stesse alle prescrizioni dello IAS 36. Inargébne alle risultanze delle attivita di

impairment si veda anche il successivo paragrafo 3, “BilanitiBsercizio”.

Il Collegio Sindacale ha inoltre verificato la ogfta applicazione dei criteri e delle procedure
di accertamento adottati dal Consiglio di Ammiragtone per valutare l'indipendenza dei

propri membri in base ai criteri previsti dalladege dal Codice dTorporate Governance.

Il Collegio Sindacale ha altresi provveduto all@wlutazione dell'indipendenza dei propri

membiri, all’'esito della quale ha confermato I'esigta dei requisiti richiesti dalla legge e dal



Codice di Corporate Governance; si da altresicteonessun Sindaco ha avuto interessi, per

conto proprio o di terzi, in alcuna operazionea@&bcieta durante I'esercizio 2020.

Il Collegio Sindacale ha altresi provveduto adtéffee, con riferimento all’esercizio 2020, il
processo di autovalutazione sulla composizionel éuszionamento dell’organo collegiale,

I'esito del quale e stato riferito al ConsiglioAtinministrazione.

I componenti del Collegio Sindacale hanno rispetthtcumulo degli incarichi previsto

dall’articolo 144terdecies del Regolamento Emittenti.

2.6. Nel corso dell’'esercizio 2020 non sono pervenuteudeeex articolo 2408 c.c., né

esposti di alcun genere da parte di terzi.

2.7. Il Collegio Sindacale ha verificato che la Socisit& dotata di un sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, anche in rifenmweal Gruppo, avente lo scopo di consentire

I'identificazione, la misurazione, la gestione enbnitoraggio dei principali rischi aziendali.

Il Collegio, al fine di vigilare sull’adeguatezzaldsistema di controllo interno della Societa si
é relazionato e coordinato con il Comitato ControlRischi e Sostenibilita, con
I’Amministratore incaricato di sovraintendere dliazionalita del Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi, con il responsabile déliazione dinternal Audit e con I'Organismo

di Vigilanza.

Inoltre, il Collegio Sindacale, nelle sue funziahi Comitato per il Controllo Interno e la
Revisione Contabile, oltre ad instaurare un comtifiusso informativo con il Comitato
Controllo Rischi e Sostenibilita, ha avuto regoiiacontri con la societa di revisione, prendendo
atto della attestazione resa dalla medesima sodiet@visione sull’assenza di carenze

significative nel sistema di controllo interno.

Con riferimento alle disposizioni di cui all’artim36 della Delibera CONSOB n. 16191 del
29 ottobre 2007, in base alle informazioni racceltalle attivita condotte dalla Funzione di
Internal Audit, il sistema informativo-contabile delle societantrollate aventi rilevanza
significativa costituite e regolate dalle leggE&dati non appartenenti all’'lUnione Europea é stato
ritenuto adeguato, nonché rispondente alle ulterardizioni richieste dal richiamato articolo
36 della Delibera CONSOB n. 16191 del 29 ottobr@720

Il Collegio Sindacale riferisce che l'ultima vers® del codice etico della Societa e stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione del 28lraio 2018.



Il Collegio Sindacale informa altresi che la Sazidispone di una policy in temadiversity

per gli organi sociali, approvata nel 2017.

Il Collegio Sindacale ha esaminato la relazioneuaie dell’Organismo di Vigilanza per il

2020, sulla quale non ha osservazioni da esprimere.

Il Collegio Sindacale ha partecipato alle riuniotel Comitato per le Nomine e la
Remunerazione, acquisendo le informazioni utililigsrercizio delle attivita di vigilanza di sua

competenza.

Il Collegio Sindacale rappresenta, altresi, chéamitato Controllo Rischi e Sostenibilita ha
operato in conformita alle previsioni del CodiceAditodisciplina. La collaborazione con il

Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita & statafigua e fattiva ed ha, tra I'altro, consentito
di coordinare le rispettive attivita e garantitoaumalutazione congiunta ed un efficace

coordinamento del complessivo sistema di contiaierno e di gestione dei rischi.

Il Collegio Sindacale ha esaminato la relazioneuafe della Funzione dinternal Audit
sull'attivita svolta nel corso del 2020 e i rappditaudit.

| Sindaci hanno effettuato le verifiche di propgampetenza in merito al processo di
predisposizione della relazione finanziaria seraéste del bilancio annuale e hanno valutato,
tramite i periodici incontri con la societa di reiane, 'adeguatezza dei principi contabili e la

loro omogeneita ai fini della relazione finanziasemestrale e del bilancio annuale.

Il Collegio Sindacale, in considerazione dell’atavdi vigilanza svolta, e tenuto conto delle
valutazioni di adeguatezza, efficacia ed effetfiuzionamento del sistema di controllo interno
formulate dal Comitato Controllo Rischi e Sostélitdie dal Consiglio di Amministrazione,

ritiene, per quanto di propria competenza, chediskema sia, nel suo complesso, adeguato.

2.8. Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezbelle disposizioni impartite dalla
Societa alle proprie controllate ai sensi dell@td 114, comma 2, del TUF, e sul corretto
flusso di informazioni tra le stesse e ritiene kehBocieta sia in grado di adempiere agli obblighi
di comunicazione previsti dalla legge. Il flusstomnativo verso il revisore centrale, articolato
sui vari livelli della catena di controllo socigtgrattivo lungo I'intero arco dell’esercizio e

funzionale all'attivita di controllo dei conti analie infra-annuali, & stato ritenuto efficace.

Il Collegio Sindacale da altresi atto di avere irtcato, ai sensi dell’articolo 151, commi 1 e 2,
del TUF, il Sindaco Unico delle societa controllatdiane; in esito a detti incontri non sono

emerse criticita degne di essere segnalate.



Inoltre, il Consiglio di Amministrazione della Seta dispone di urGlobal Compliance
Program, documento rivolto alle societa estere del Grufgsso si qualifica come strumento
di governance volto a rafforzare I'impegno etico e professionddédia Societa e a prevenire la
commissione all’'estero di illeciti (quali, ad esamp reati contro la pubblica amministrazione,

il falso in bilancio, il riciclaggio, i reati commssi in violazione delle norme sulla sicurezza sul
lavoro, i reati ambientali) da cui possa derivagponsabilita penale d'impresa e conseguenti
rischi reputazionali. IGIobal Compliance Program e stato predisposto alla luce delle principali
fonti normative in materia, tenuto altresi contd’dttuale assetto organizzativo del Gruppo e
delle specifiche legislazioni di riferimento applili negli ordinamenti in cui le varie societa

del Gruppo Geox operano.

Inoltre, in linea con i presidi di controllo pre@demente descritti, la Societa ha completato
positivamente il processo per I'ottenimento del&tiicazione 1ISO 37001 in materia di

politiche di contrasto alla corruzione attiva eqpes.

Il Collegio Sindacale riferisce, altresi, che, milpetto della Legge n. 179/2017 recante
“Disposizioni per la tutela degli autori di segratai di reati o irregolarita di cui siano venuti
a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoublgico o privato” (cd. “Legge sul
Whistleblowing”), la Societa ha implementato un idoneo sistemafdstleblowing globale ed
integrato a livello di gruppo, con I'obiettivo dc@ertare e gestire tempestivamente eventuali
comportamenti illeciti e/o violazioni riguardantbredotte sospette e non conformi a quanto

stabilito dal Codice Etico della Societa.

2.9. La Societa, come gia riferito, ha aderito al nuGaalice diCorporate Governance delle
societa quotate di Borsa Italiana S.p.A., comdtagialla Relazione sul Governo Societario e
gli Assetti Proprietari per I'esercizio 2020, apypaita dal Consiglio di Amministrazione in data
15 marzo 2021 e messa a disposizione sul sitongttelella Societa. Tale Relazione e stata
redatta secondo le istruzioni del Regolamento deicski organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p.A.

La Relazione in questione descrive dettagliatam#rgistema digovernance adottato dalla
Societa. Tale sistema e conforme e aderente gtderelel modello dgovernance prescritto
dal Codice di Autodisciplina sopra menzionato eingpi prescritti sono effettivamente e

correttamente applicati.



La Relazione sul Governo Societario e gli Assettipfietari per I'esercizio 2020 da conto delle
conclusioni raggiunte dagli Amministratori in ordinalla conferma dell'adeguatezza e
dell’'efficacia dell’assetto organizzativo, ammingivo e contabile della Societa e delle

principali societa controllate.

Nel corso dell'attivita di vigilanza non sono enmeasmissioni, fatti censurabili o irregolarita
tali da richiederne la segnalazione ai competergami esterni di controllo e vigilanza o la

menzione nella presente relazione.

2.10. Gli Amministratori hanno, altresi, predisposto laeld&ione sulla Politica di
Remunerazione e sui compensi corrisposti, appraat@onsiglio di Amministrazione in data
15 marzo 2021. In tale ambito gli Amministratorinha illustrato i principi adottati per la
determinazione delle remunerazioni dei componeeglidorgani di amministrazione e dei
dirigenti con responsabilita strategiche. Inollaestessa relazione contiene la tabella relativa ai
compensi corrisposti ai componenti degli organamiministrazione e di controllo e agli altri
dirigenti con responsabilita strategiche, nonchédbhema relativo alle informazioni sulle

partecipazioni al capitale della societa daglistdstenute.

2.11. 1l Collegio Sindacale ha vigilato sul sistema amistinativo e contabile della Societa e
sulla sua affidabilita nel rappresentare correttamefatti di gestione, mediante I'ottenimento
di informazioni da parte del Dirigente Prepostoae résponsabili delle funzioni competenti,
'esame della documentazione predisposta dallae&oe dall'analisi del lavoro svolto dalla

societa incaricata della revisione legale.

In particolare, il Collegio Sindacale constata ciheDirigente Preposto ha rilasciato

I'attestazione che i documenti di bilancio fornisoauna rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale, economica e finamaidella Societa e delle partecipate incluse
nell'area di consolidamento. Le dichiarazioni resé Dirigente Preposto, sulla base delle

informazioni acquisite, risultano complete.

Il Collegio Sindacale, in considerazione dell’atévdi vigilanza svolta, e tenuto conto delle
valutazioni di adeguatezza, efficacia ed effettiuvnzionamento dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile formulate dal ConsiglicAmministrazione, ritiene, per quanto di
propria competenza, che tale sistema sia, nel suaaplesso, adeguato e affidabile nella
rappresentazione dei fatti di gestione.



2.12. Nel corso dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 20R0ollegio Sindacale ha incontrato
regolarmente la societa incaricata della revislegale, Deloitte & Touche S.p.A., al fine dello

scambio di dati e informazioni rilevanti ai sensll@rticolo 150, comma 3, del TUF.

In tali incontri, la societa di revisione non haramicato alcun fatto o anomalia di rilevanza

tale da dover essere segnalato nella presentéorsaz

2.13. Le attivita di vigilanza sull'attivita di revisiondi cui all’articolo 19, del d.lgs. 27
gennaio 2010, n. 39, é stata condotta dal Coll8gidacale nell’ambito dei menzionati incontri
con la societa di revisione incaricata, che hatithto i controlli trimestrali eseguiti e i relativ
esiti, la strategia di revisione, nonché le questiondamentali incontrate nello svolgimento
dell’attivita. Da tali incontri non sono emerseticita tali da incidere sul bilancio individuale

della Societa o sul bilancio consolidato.

Il Collegio Sindacale ha altresi valutato il piaidavoro predisposto dalla Deloitte & Touche
S.p.A., rilevandolo adeguato alle caratteristiceakbe dimensioni del Gruppo, e ha vigilato
sull’efficacia del processo di revisione legal&evando che lo stesso si € svolto nel rispetto del

piano di revisione e secondo biiternational Sandard Audit.

Le relazioni della societa Deloitte & Touche S.psAl bilancio di esercizio e consolidato sono
state rilasciate, ai sensi degli articoli 14 e &bdilgs. 27 gennaio 2010, n. 39, in data 30 marzo
2021.

Per quanto riguarda i giudizi e le attestaziongdaieta di revisione ha:

- rilasciato un giudizio dal quale risulta che i bita d’esercizio e consolidato di Geox
forniscono una rappresentazione veritiera e carrddlla situazione patrimoniale e
finanziaria di Geox e del Gruppo al 31 dicembre® @2 risultato economico e dei flussi
di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in @onita agli International Financial
Reporting Sandards adottati dal’Unione Europea, nonché ai provvedithemanati in

attuazione dellarticolo 9 del d.lgs. n. 38/2005;

- rilasciato un giudizio di coerenza dal quale rizuthe le relazioni sulla gestione che
corredano il bilancio di esercizio e il bilancionsmlidato al 31 dicembre 2020 e alcune
specifiche informazioni contenute nella RelazionkeGoverno Societario e sugli Assetti
Proprietari indicate nell’articolo 128s, comma 4, del TUF, la cui responsabilita

compete agli amministratori della Societa, sonattedn conformita alle norme di legge;



dichiarato, per quanto riguarda eventuali errgmngicativi nelle relazioni sulla gestione,
sulla base delle conoscenze e della comprensidiiengeesa e del relativo contesto

acquisite nel corso dellattivita di revisione,rdin avere nulla da riportare.

La relazione di revisione include, inoltre, I'indmone degli aspetti chiave della revisione, in
relazione ai quali, tuttavia, non viene espressaiudizio separato, essendo stati affrontati
nell’ambito della revisione contabile e nella forimae del giudizio sul bilancio di esercizio
nel suo complesso. Rispetto al precedente eserdi@pplicazione dellIFRS 16 non e piu
considerato un rischio significativo, mentre estatluso tra i rischi significativi impair ment

su immobilizzazioni materiali, immateriali e su bdnterzi. Infatti, a causa della pandemia da
Covid-19, la rete vendita del Gruppo ha subito lsume restrittive previste dai vari Governi
locali causando un calo delle vendite significativa valutazione del valore recuperabile delle
Immobilizzazioni Materiali, immateriali e dei Dititdi utilizzo di beni di terzi ha richiesto,
quindi, una particolare attenzione, riflessa anohen paragrafo della relazione al bilancio (di
esercizio e consolidato), “Covid-19 e relativi ¢fifsul test di impairment”, al quale si rinvia.

Gli altri aspetti chiave della revisione sono lduwazione delle rimanenze delle collezioni
precedenti (sia per la rilevanza della componerigerezionale insita nella natura estimativa
del fondo sia per il particolare contesto crealddteavid-19) e la valutazione delle passivita per
resi e accrediti a clienti. La relazione di rewisoinfine, esprime un giudizio di appropriatezza
dell’'utilizzo da parte degli Amministratori del g@posto della continuita aziendale, sulla base

degli elementi probativi acquisiti fino alla datalld relazione medesima.

In data 30 marzo 2021 la societa di revisione trasilpresentato al Collegio Sindacale, nella
sua qualita di Comitato per il Controllo InterniadRevisione Contabile, la relazione aggiuntiva
prevista dall'articolo 11 del Regolamento (UE) B782014, dalla quale non risultano carenze
significative nel sistema di controllo interno elazione al processo di informativa finanziaria
meritevoli di essere portate all’attenzione deipoesabili delle attivita digovernance. I
Collegio Sindacale provvedera ad informare il Cglisidi Amministrazione della Societa in
merito agli esiti della revisione legale, trasmetite a tal fine la relazione aggiuntiva, corredata
da eventuali osservazioni, ai sensi dell’art. 1Iddgs. n. 39/2010. Relativamente all’esercizio
precedente, il Collegio Sindacale ha provvedutmémmare il Consiglio di Amministrazione
in merito agli esiti della revisione legale, comrevpsto dalle disposizioni di legge.

In allegato alla relazione aggiuntiva di cui algeéente paragrafo, la societa di revisione ha

presentato al Collegio Sindacale la dichiarazi@&tiva all'indipendenza, cosi come richiesto



dall'articolo 6 del Regolamento (UE) n. 537/2014lla quale non emergono situazioni che
possono comprometterne l'indipendenza. Infine, dll€yjio Sindacale ha preso atto della
relazione di trasparenza predisposta dalla sodie&visione pubblicata sul proprio sito internet
ai sensi dell’articolo 18 del d.Igs. n. 39/2010.

2.14. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020Societa non ha conferito alla

Deloitte & Touche S.p.A. incarichi naudit.

Tenuto conto della dichiarazione di indipendentesciata dalla Deloitte & Touche S.p.A., del
fatto che non sono stati conferiti incarichi nordiae del fatto che non sono stati conferiti
incarichi alle societa appartenenti alla sua retéadSocieta e dalle societa del Gruppo, non
riteniamo che esistano aspetti critici in ordin@radipendenza della Deloitte & Touche S.p.A..

2.15. Il d.lgs. n. 254/2016 che attua la Direttiva UHaubsiddettarion-financial and diversity
information” prevede che gli enti di interesse pubblico dingliadimensioni rendicontino
specifiche informazioni di natura non finanziarigpaxtire dai bilanci relativi agli esercizi con
inizio dal 1 gennaio 2017. Tale informativa riguagliestioni ambientali, sociali, aspetti legati
ai dipendenti, rispetto dei diritti umani, antiamrone, diversita dei membri dell’organo
amministrativo ed altri aspetti legati alla sostdita. Il Collegio Sindacale ricorda che la
Societa, secondo le raccomandazioni del Codiceutibdisciplina ed in considerazione del
valore attribuito allacorporate social responsibility, ha ampliato I'operativita del Comitato
Controllo Rischi, affidando a questo la supervisiatei processi, iniziative ed attivita tesi a
presidiare I'impegno della Societa per lo svilupgmstenibile, rinominando detto comitato

“Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita”.

Il Collegio Sindacale osserva altresi che la resgbitita di garantire che la relazione sia redatta
e pubblicata in conformita a quanto previsto dailibamento compete agli Amministratori.

L’organo di controllo deve vigilare sull'osservardglle disposizioni del d.Igs. n. 254/2016.

Nellambito di detta attivita di vigilanza, il Cegio Sindacale informa che il Consiglio di
Amministrazione ha conferito alla societa di resig legale BDO lItalia S.p.A. l'incarico per
'asseverazione dell'informativa non finanziaridincarico conferito ai sensi dell’articolo 3,
comma 10, del d.Igs. n. 254/2016 ¢ relativo albesdimitato (imited assurance engagement)
della dichiarazione consolidata di carattere noarfziario di Geox e delle societa del Gruppo. Il
Collegio Sindacale ha incontrato i rappresentardietta societa di revisione e ha preso visione

della relazionex articoli 3, comma 10, del d.Igs. n. 254/2016 eebRkgolamento Consob n.



20267 della societa di revisione indipendente diithiarazione consolidata di carattere non

finanziario, rilasciata in data 30 marzo 2020.

Dal momento che I'attivita svolta dalla BDO Itafap.A. € una revisione a carattere limitato, il
giudizio e espresso in termini negativi. La relagafferma, infatti, che sulla base del lavoro
svolto non sono pervenuti alla BDO lItalia S.p.Aemeénti che facciano ritenere che la
dichiarazione non finanziaria del Gruppo Geox redadll’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
non sia stata redatta, in tutti gli aspetti siguifivi, in conformita a quanto richiesto dagli ewti

3 e 4 deld.lgs. n. 254/2016 e hobal Reporting Initiative Sandars.

2.16 Si ricorda che con I'approvazione del bilanaid31 dicembre 2021 scade l'incarico di
revisione legale dei conti conferito per il noven@D13-2021 da Geox alla societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A.. A tale riguardo, nel apdel 2020 Geox ha svolto la procedura per la
selezione della nuova societa di revisione legala affidare il relativo incarico per il novennio

2022-2030, in conformita alla normativa vigente.

Ai fini della procedura di selezione, predispostfladSocieta e del cui svolgimento il Collegio

Sindacale, e responsabile ai sensi dell'articolp cddinma 3, del Regolamento Europeo n.

537/2014, si e avvalso del supporto operativo dedgp di lavoro di Geox.

Il Collegio Sindacale, nella sua qualita di Conutgter il Controllo Interno e la Revisione
Contabile, al termine delle attivita di seleziore redisposto la propria raccomandazione al

Consiglio di Amministrazione, secondo le finalit@gcritte dalla normativa vigente.

3. Bilancio di Esercizio

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progettoitiricio di esercizio al 31 dicembre 2020 e ha
preso visione del bilancio consolidato alla medestiata. Il Collegio Sindacale, per quanto di
sua conoscenza, rileva che nella predisposiziotebitlncio di esercizio e del bilancio
consolidato non sono state derogate norme di legge.

Non essendogli demandata la funzione di revisiegalé, il Collegio Sindacale ha vigilato
sullimpostazione generale del bilancio, sulla geaerale conformita alla legge, per quanto

concerne la sua formazione e struttura e, a tglerdo, riferisce quanto segue.

Come riferito nella relazione al bilancio del préeste esercizio, dal 1 gennaio 2019 € entrato
in vigore il principio contabile IFRS 16, che fosne una nuova definizione tkase ed
introduce un criterio basato sul controltoght of use) di un bene per distinguere i contratti di

lease dai contratti per la fornitura di servizi, individndo quali discriminanti I'identificazione



del bene, il diritto di sostituzione dello stesgodiritto ad ottenere sostanzialmente tutti i
benefici economici rivenienti dall’'uso del beneda,ultimo, il diritto di dirigere I'uso del bene
sottostante il contratto. In data 28 maggio 2020A8B ha pubblicato un emendamento
denominato “Covid-19Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)”. Il documento
prevede per i locatari la facolta di contabilizzereiduzioni dei canoni connesse al Covid-19
senza dover valutare, tramite l'analisi dei comtrate e rispettata la definizione bbase
modification dell'lFRS 16. Pertanto i locatari che applicare facolta potranno contabilizzare
gli effetti delle riduzioni dei canoni di affittoittamente a conto economico alla data di
efficacia della riduzione. Tale modifica, si apgliai bilanci aventi inizio all’'l giugno 2020 ma
la Societa si e avvalsa della possibilita di agpidn via anticipata tale modifica all’l gennaio
2020. Nel corso del 2020, la Societa ha avviatoomamti negoziazioni con i principali
proprietari degli immobili con cui ha in essere tatti di leasing operativo, solo parte di essi
hanno trovato una conclusione. L’introduzione debvo emendamento ha comportato un
beneficio complessivo di euro 2.303 mila sul ristdtdell’esercizio della Geox Spa (euro 6.783

mila sul bilancio di Gruppo).

Particolare attenzione é stata dedicata dagli Anstnatori all’attivita diimpairment test, anche

ricorrendo a ipotesi ditresstest, i cui esiti in estrema sintesi sono state:

- con riferimento al capitale investito netto e alfemento del Gruppo, per la difficolta nel
fare previsioni a causa del Covid-19, sia in terrdirdurata che di effetti sulla domanda
dei consumatori, gli Amministratori hanno adottatoapproccio “multi-scenario” (ovvero
gli scenari dbusinessplan per il periodo 2021-2024, approvati dal Consighe} verificare
la tenuta dei risultati del test dmnpairment anche tramitestress test. Come risultato,
I"impairment test evidenzia su tutti gli scenari sviluppati una atye positiva, sufficiente
a sostenere il capitale investito netto e I'avviatoedel Gruppo e, quindi, non sono state
effettuate svalutazioni;

- con riferimento ai negozi, I'analisi ha riguardatbti i negozi (rispetto ai soli 131 negozi
individuati al 31 dicembre 2019), analisi che hadutto alla svalutazione, totale o parziale
di asset riferibili a 95 punti vendita. Tale decremento @npipalmente imputabile alla
chiusura dei negozi non performanti avvenuta n@020 valore deifix assets svalutati
ammonta complessivamente ad euro 20,4 milionidBe milioni Diritti d’'uso) rispetto
ad euro 23,6 milioni del 30 giugno 2020 (e rispeit@1,3 milioni del 31 dicembre 2019);



- con riferimento alle partecipazioni, sono stateetifiate svalutazioni per 23,3 milioni di

Euro ed é stato stanziato un fondo svalutazionditcfmanziari per 34,1 milioni di Euro.

In considerazione della volatilita del momento, ginministratori hanno ritenuto di non

procedere ad ulteriori stanziamenti di imposteedifé rispetto a quanto stanziato nel 2019.

Il Collegio Sindacale ha verificato I'osservanzdelaorme di legge inerenti la predisposizione
della relazione sulla gestione e, anche a talerdp non vi sono osservazioni da riferire. In
particolare, con riguardo alla diffusione della gamia da Covid-19, in linea con le
raccomandazioni dellESMA e della Consob circamlpatti sull’informativa finanziaria delle
societa quotate, gli Amministratori della Societa base alle specificita della realta aziendale
e alle informazioni disponibili - hanno dato evidandegli impatti qualitativi e quantitativi
rinvenienti dalla suddetta pandemia con riguardaisghi significativi ed alla evoluzione

prevedibile della gestione.

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 20&8datto dagli Amministratori ai sensi di
legge e da questi regolarmente trasmesso al Colfigdacale (unitamente alla Relazione sulla

Gestione), espone una perdita di esercizio padBa2B1 mila Euro.

4.  Conclusioni

Il Collegio Sindacale, considerate anche le risuléadell’attivita svolta dalla societa di
revisione, per i profili di propria competenza nileva motivi ostativi allapprovazione del
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 20285 come redatto e approvato dal Consiglio
di Amministrazione nella riunione del 15 marzo 2024 alla proposta di riporto a nuovo della
perdita di esercizio come formulata dal medesimos@pio di Amministrazione.

Milano, 30 marzo 2021
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